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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edigdo
MAGNO DIAS JORGE

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
33/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo do Kit Rondonista

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
30/04/2024 17:28

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ATRASO ou
DEMORA~ NA Demora na disponibilizagdo da solucdo
CONCLUSAO DOS para o Ministério da Defesa e néo . -
PROCESSOS cumprimento dos prazos acordados. Planejamento Administragao Alto
ADMINI§TRATIVO Planejamento
E JURIDICO DE
CONTRATAGAO.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados para Responsavel: WALDIR FRANCISCO DAS
analise e para a contratagao. NEVES SILVEIRA JUNIOR
P-02 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
MAGNO DIAS JORGE, LILIANE
RODRIGUES DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) devera realizar os trabalhos Responsaveis: MAGNO DIAS JORGE, LILIANE
oportunamente , de modo a ndo atrasar os trabalhos do processo licitatorio. RODRIGUES DE OLIVEIRA,
GILBERTO SOUZA GOULART
C-02 Apo6s conclusdo do processo no Planejamento da contratagdo, o setor competente Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS
devera enviar os autos ao setor juridico. XAVIER
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE
CLAREZA QUANTO Atraso na elaboracdo da contratagéo;
AS DEMANDAS A solugdo n3o atender aos objetivos Planejamento Administracédo Alto
SEREM desejados.
DESENVOLVIDAS.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado Responsaveis: MAGNO DIAS JORGE,
GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
P-02 Garantir a participac@o dos Integrantes Requisitantes e Integrantes Técnicos no Responsavel: CRISTIANO JOSE  NUNES
processo de contratagédo. FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliagcao minuciosa pelo Integrante Técnico Responsavel: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
C-02 Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) deverd realizar os trabalhos Responsaveis: MAGNO DIAS JORGE, LILIANE
oportunamente , de modo a ndo atrasar os trabalhos do processo licitatorio. RODRIGUES DE OLIVEIRA,
GILBERTO SOUZA GOULART
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NAO APROVACAO
R-03 DO TERMO DE Nao ser possivel realizar contratagédo Planejamento Administragao Baixo

REFERENCIA.
Impactos



1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Andlise e incluséo para possiveis adequac¢des no Termo de Referéncia. Responsavel: MAGNO DIAS JORGE
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunides de ponto de controle com Requisitantes, para sanar procedimentos Responsaveis: MAGNO DIAS JORGE,
demandados. E revisdo do instrumento. GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
FALHAS ou
ERROS NA Comprometimento parcial ou total da . - ~ -
ESPECIFICACAO finalidade da contratagao. Planejamento Administragao Médio
TECNICA.
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Consultar contratacdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: MAGNO DIAS JORGE, LILIANE
RODRIGUES DE OLIVEIRA,
GILBERTO SOUZA GOULART
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagao técnica. Responsavel: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
NAO REALIZAR
AMPLA PESQUISA Falta de benchmarking; estudo de apenas
DE MERCADO uma solucdo de mercado; solugcdo nao
DURANTE O atender aos resultados pretendidos (de Planejamento Administracéo Médio
ESTUDO TECNICO negécio ou técnicos); fragilidade na
PRELIMINAR DA |justificativa da contratagao.
CONTRATACAO.
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudo comparativo entre varias solu¢des de mercado. Responsaveis: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, GILBERTO SOUZA
GOULART, MAGNO DIAS JORGE
P-02 Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
realizado. LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
Acdes de Contingéncia
C-01 Efetuar levantamento de contratacdes similares feitas por outros 6rgédos, consultar Responsavel: LILIANE RODRIGUES DE
sitios da internet, de modo a buscar o maior numero possivel de fontes. OLIVEIRA
C-02 Realizar pesquisa acurada de possiveis metodologias de marcado. Responsavel: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIAS E Atraso na elaboragdo do documentos para . - .
R-06 AFASTAMENTOS contratacao da aquisicao. Planejamento Administragao Baixo
DE SERVIDORES.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho. Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
P-02 Compartilhar calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos. Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
P-03 Designar titulares e substitutos para as atividades. Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
Acdes de Contingéncia
c-01 Redistribuir trabalhos. Responsavel: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PESQUISAS DE
MERCADO Contrato sobre precificado ou inexequivel
INSUFICIENTES L " Planejamento Administragao Alto
oU COM Licitagdo fracassada ou deserta.

PROBLEMAS.



Impactos

1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa de mercado. E realizar Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
pesquisa em diversas fontes. OLIVEIRA
P-02 Manter a pesquisa de mercado atualizada. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado conforme os parametros necesséarios. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA
C-02 Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o Edital. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DIMENSIONAMENTO
DE PRODUTOS,
EIE(E:IE\I\/IE;A%S A QUEI\U/I Desperdicio de recursos financeiros. Planejamento  Administracéo Alto
ou ALEM DO
NECESSARIO.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do quantitativo de Responsavel: LILIANE =~ RODRIGUES DE
produtos/ itens necessarios para a solugao (memorial de céalculo). OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diagnosticar a falha no dimensionamento. Responsavel: LILIANE ~ RODRIGUES  DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ATRASO ou
SUSPENSAO DO
PROCESSO . . - N
R-09 LICITATORIO EM Atraso na contratacéo; retrabalho. Planejamento Administracéo Extremo
FACE DE
IMPUGNACOES.
Impactos
1 Extremo
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢do dos critérios de selecéo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsaveis: LILIANE RODRIGUES DE
dos Orgaos de controle. OLIVEIRA, GILBERTO SOUZA
GOULART, MAGNO DIAS JORGE
P-02 Observar as recomendagdes da area Consultoria Juridica junto ao Ministério da Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
Defesa - CONJUR/MD. LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
P-03 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatario. Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS
XAVIER
Acdes de Contingéncia
C-01 Mitigacéo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatdrio. Responsaveis: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, GILBERTO SOUZA
GOULART, MAGNO DIAS JORGE
C-02 Ajuste e republicacéo do Edital. Responsaveis: LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, GILBERTO SOUZA
GOULART, MAGNO DIAS JORGE
C-03 Verificagao do teor de impugnacdes e recursos em contrata¢des similares. Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS
XAVIER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
LICITACAO Impossibilidade de contratacéo; retrabalho
DESERTA OU em funcé@o da necessidade de reavaliagdo Selecao do Fornecedor Administracao Alto
FRACASSADA. dos critérios de contratacao.
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitacéo. Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS
XAVIER
P-02 Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Responsavel: VANESSA RAMOS DA SILVA
OLIVEIRA
P-03 Convalidar a especificagdo técnica junto ao mercado. Responsaveis: GILBERTO SOUZA GOULART,
LILIANE RODRIGUES DE
OLIVEIRA, MAGNO DIAS JORGE
Acdes de Contingéncia
c-01 Republicar o Edital. Responsavel: WALDIR FRANCISCO DAS

NEVES SILVEIRA JUNIOR



C-02
or¢camento na pesquisa de precos.

Ampliar a divulgagédo do Edital, com convite direto as empresas que apresentaram Responsaveis: VANESSA RAMOS DA SILVA

OLIVEIRA, LEANDRO GARCIA

SANTOS XAVIER

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
ADESAO A ATA DE Abertura de Intengéo de Registro de Preco,
REGISTRO DE e Gerenciamento a ata de Registro de Planejamento Administracéo Médio
PRECO Preco.
Impactos
1 Médio
Acdes Preventivas
P-01 Participacédo de outros 6rgdos governamentais que tenham interesse em contratar 0 Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS
mesmo objeto. Especificagfes e andlise dos documentos necessarios para permitir XAVIER
a adeséo
Acdes de Contingéncia
C-01 A divulgacéo da IRP impactara de no minimo de 8 dias Uteis para execucéo de tal Responsavel: LEANDRO GARCIA SANTOS

procedimento, levando este Orgdo a qualidade de 6rgédo gerenciador e podera

causar atrasos na contratacéo do objeto.

XAVIER

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

govb

Documento assinado digitalmente

GILBERTO SOUZA GOULART
Data: 13/05/2024 15:07:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

GILBERTO SOUZA GOULART

govb

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

LILIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
Data: 13/05/2024 14:43:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LILIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA

govb

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

MAGNO DIAS JORGE
Data: 13/05/2024 15:35:41-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

MAGNO DIAS JORGE

Integrante Administrativo



UASG 110404 Matriz de Gerenciamento de Riscos 33/2024

Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Matriz de Riscos e Distribuicdo de Riscos.pdf (79.01 KB)
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Anexo | - Matriz de Riscos e Distribuicao de Riscos.pdf



Probabilidade

Distribuicao dos Riscos

Mapa de Riscos
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